






MEMORIA  2 DO SEMESTRE 2025 | 00
MEMORIA  2 DO SEMESTRE 2025 | 00



MEMORIA  2DO SEMESTRE 2025 | 75



MEMORIA  2DO SEMESTRE 2025 | 76

Balance General
de Publicación (Expresado en Bs.)

31 DICIEMBRE 2025 30 JUNIO 2025 VAR. %

TOTAL DEL ACTIVO  256.481.225.098  86.252.612.991 197,4%

DISPONIBILIDADES  131.283.841.621  47.276.110.380 177,7%

Efectivo  31.533.065.823  15.194.553.606 107,5%

Banco Central de Venezuela  63.338.722.967  21.576.541.702 193,6%

Bancos y otras Instituciones Financieras del país  6.572.688  10.684.422 -38,5%

Bancos y Corresponsales del Exterior  36.405.033.136  10.494.330.650 246,9%

0 0 0,0%

Efectos de Cobro Inmediato  447.007 0 0,0%

(Provisión para Disponibilidades) (                         0) (                     0) 0,0%

INVERSIONES EN TÍTULOS VALORES  8.826.396.666  3.315.247.055 166,2%

Colocaciones en el Banco Central de Venezuela y Operaciones Interbancarias  1.942.111.000  76.000.000 2455,4%

Inversiones en Títulos Valores para Negociar 0 0 0,0%

Inversiones en Títulos Valores Disponibles para la Venta  1.437.404.723  327.345.053 339,1%

Inversiones en Títulos Valores Mantenidas hasta su Vencimiento  1.720.450.644  1.498.181.949 14,8%

Inversiones de Disponibilidad Restringida  3.726.430.299  1.413.720.053 163,6%

Inversiones en Otros Títulos Valores 0 0 0,0%

(Provisión para Inversiones en títulos Valores) (                         0) (                     0) 0,0%

CARTERA DE CRÉDITOS  89.738.660.096  25.930.381.559 246,1%

Créditos Vigentes  91.567.272.637  25.839.300.142 254,4%

Créditos Reestructurados  1.066.479.796  860.621.110 23,9%

Créditos Vencidos  541.438.280  160.337.689 237,7%

Créditos en Litigio  9.366.544  7.846.023 19,4%

(Provisión para Cartera de Créditos)  (3.445.897.161)  (937.723.405) 267,5%

INTERESES Y COMISIONES POR COBRAR  734.785.462  255.549.469 187,5%

Rendimientos por Cobrar por Disponibilidades 0 0 0,0%

Rendimientos por Cobrar por Inversiones en Títulos Valores  1.680.133.309  560.026.697 200,0%

Rendimientos por Cobrar por Cartera de Créditos  770.953.006  255.029.437 202,3%

Comisiones por Cobrar  5.056.392  2.295.786 120,2%

Rendimientos y Comisiones por Cobrar Otras Cuentas por cobrar 0 0 0,0%

(Provisión para Rendimientos por Cobrar y Otros)  (1.721.357.245)  (561.802.451) 206,4%

INVERSIONES EN EMPRESAS FILIALES, AFILIADAS Y SUCURSALES  2.328.087.101  907.620.632 156,5%

BIENES REALIZABLES  33.169.411  45.607.941 -27,3%
BIENES DE USO  1.817.943.924  1.377.715.140 32,0%
OTROS ACTIVOS  21.718.340.817  7.144.380.815 204,0%

 2.328.087.101  907.620.632 156,5%

Inversiones en Sucursales 0 0 0,0%
(                         0) (                     0) 0,0%
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Balance General
de Publicación (Expresado en Bs.)

31 DICIEMBRE 2025 30 JUNIO 2025 VAR. %

TOTAL DEL PASIVO 181,5%

CAPTACIONES DEL PÚBLICO
PASIVO

 134.833.694.962 142,9%

Depósitos a la Vista  120.880.452.718 139,3%
Cuentas Corrientes no Remuneradas  60.419.319.102 169,7%
Cuentas Corrientes Remuneradas  3.419.100.829 141,4%
Cuentas Corrientes según Convenio Cambiario Nº20  4.315.731.088 177,3%

 1.360.300.439 153,5%
Cuentas corrientes según Sistema de Mercado Cambiario de LC  51.286.102.939 108,7%

 79.898.321 178,3%
Otras Obligaciones a la Vista  81.190.666 60,3%
Obligaciones por Operaciones de Mesa de Dinero 0 0,0%
Depósitos de Ahorro  8.904.195.189 166,0%
Depósitos a Plazo  4.967.856.389 213,2%
Títulos Valores Emitidos por la Institución 0 0,0%
Captaciones del Público Restringidas 0 0,0%
Derechos y Participaciones sobre títulos o valores 0 0,0%

 55.504.156.592

OBLIGACIONES CON EL BANCO CENTRAL DE VENEZUELA 

 50.519.632.824
 22.405.126.347

 1.416.408.581
 1.556.444.423

 536.630.766
 24.576.312.734

Obligaciones con Instituciones Financieras del País hasta un Año  2.621.882.998 169,7%
Obligaciones con Instituciones Financieras del País a más de un Año 0 0,0%
Obligaciones con Instituciones Financieras del Exterior hasta un Año  19.328.648 133,3%
Obligaciones con Instituciones Financieras del Exterior a más de un Año 0 0,0%
Obligaciones por Otros Financiamientos hasta un Año 0 0,0%
Obligaciones por Otros Financiamientos a más de un Año 0 0,0%

 971.970.789
0

 8.286.558
0
0
0

Gastos por Pagar por Captaciones del Público  15.085.070 232,8%
Gastos por Pagar por Obligaciones con el BCV 0 0,0%
Gastos por Pagar por Captaciones y Obligaciones con el Banco Nacional
de Vivienda y Hábitat  0 0,0%

Gastos por Pagar por Otros Financiamientos Obtenidos  27.904.896 362,7%
0 0,0%

Gastos por Pagar por Otras Obligaciones 0 0,0%

 4.533.248
0

0

 6.030.900
0
0

Gastos por Pagar por Obligaciones subordinadas 0 0,0%0

 28.709.973
 50.638.479

0
 3.347.974.343
 1.585.910.946

0
0
0

CAPTACIONES Y OBLIGACIONES CON EL BANCO NACIONAL
DE VIVIENDA Y HÁBITAT 

OTROS FINANCIAMIENTOS OBTENIDOS  2.641.211.646 169,4% 980.257.347

0 0,0%0

OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA 0 0,0%0

INTERESES Y COMISIONES POR PAGAR  42.989.966 306,9% 10.564.148

0 0,0%0

ACUMULACIONES Y OTROS PASIVOS

OBLIGACIONES SUBORDINADAS 

OTRAS OBLIGACIONES

 40.591.825.772 499,7% 6.768.850.516

0 0,0%0

0 0,0%0

 178.109.722.346  63.263.828.603
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 TOTAL DEL PATRIMONIO 240,9%

0 0,0%0

 TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 197,4%

PATRIMONIO 
Gestión Operativa 

 257.919.300 0,0% 257.919.300CAPITAL SOCIAL 
 257.919.300 0,0% 257.919.300Capital pagado 

0 0,0%0OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 
 1.392.764.220 136,8% 588.056.004APORTES PATRIMONIALES NO CAPITALIZADOS 

 263.222.948 0,5% 261.933.351RESERVAS DE CAPITAL 
 53.220.157.536 229,8% 16.135.065.996AJUSTES AL PATRIMONIO 
 22.241.178.783 297,9% 5.590.320.994RESULTADOS ACUMULADOS 

 996.259.965 540,7% 155.488.743GANANCIA O PÉRDIDA NO REALIZADA EN INVERSIONES
EN TÍTULOS VALORES DISPONIBLES PARA LA VENTA 

(                         0) 0,0%(                         0)(ACCIONES EN TESORERÍA) 

 78.371.502.752  22.988.784.388

 256.481.225.098  86.252.612.991
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31 DICIEMBRE 2025 30 JUNIO 2025 VAR. %

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA

0 0,0%

(Régimen prestacional de Vivienda y Hábitat)  4.502.251 634,3%

Otras Cuentas Deudoras de los Fondos de Ahorro para la Vivienda 0 0,0%
Otras Cuentas de Orden Deudoras  178.971.240.781 304,6%
Otras Cuentas de Registro Deudoras 0 0,0%

0

 613.146

0
 44.238.159.219

0

Inversiones Cedidas
Cartera al sector agroalimentario del mes 0 0,0%
Cartera al sector agroalimentario acumulada 911.910.597 -13,4%

2.066.822.594 54,9%
2.747.910.042 562,8%

Créditos al Sector Turismo según la legislación vigente 0 0,0%

 1.052.980.407
 1.334.544.671

 414.575.147
0

172.944.377 89,8%

42,54% 22,5%
Créditos otorgados a la actividad manufacturera 0 0,0%
Créditos otorgados al sector salud 0 0,0%
Créditos otorgados al sector desarrollado por la mujer (credimujer) 2.100.626 -83,0%

 91.128.982

34,74%
0
0

 12.375.563

Créditos Hipotecarios según la Ley Especial de Protección al Deudor
Hipotecario de Vivienda

0 0,0%0
0

Cuentas Contingentes Deudoras  2.306.934.045 126,7%
Activos de los Fideicomisos  2.034.515.317 89,6%

 1.017.581.872
 1.073.176.096

Balance General
de Publicación (Expresado en Bs.)
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 BALANCE DE OPERACIONES EN VENEZUELA 31 DICIEMBRE 2025 30 JUNIO 2025 VAR. %

TOTAL DEL ACTIVO  245.557.429.714  82.587.910.899 197,3%

Efectivo  31.533.065.823 107,5%
Banco Central de Venezuela  63.338.722.967 193,6%
Bancos y otras Instituciones Financieras del país  6.572.688 -38,5%
Bancos y Corresponsales del Exterior  33.793.932.111 218,0%

0 0,0%
Efectos de Cobro Inmediato 0,0%
(Provisión para Disponibilidades) (                          0) 0,0%

 15.194.553.606
 21.576.541.702

 10.684.422
 10.626.999.240

0
 447.007 0

Colocaciones en el Banco Central de Venezuela y Operaciones Interbancarias  1.942.111.000 2455,4%
Inversiones en Títulos Valores para Negociar 0 0,0%
Inversiones en Títulos Valores Disponibles para la Venta  1.437.404.723 339,1%
Inversiones en Títulos Valores Mantenidas hasta su Vencimiento  1.720.450.644 201,8%
Inversiones de Disponibilidad Restringida  3.679.480.186 163,3%
Inversiones en Otros Títulos Valores 0 0,0%

 76.000.000
0

 327.345.053
 570.081.989
 1.397.184.169

0
(Provisión para Inversiones en títulos Valores) (                          0) 0,0%(                         0)

Créditos Vigentes  76.461.057.038 266,0%
Créditos Reestructurados  735.800.546 0,6%
Créditos Vencidos  511.827.456 228,1%
Créditos en Litigio  9.366.544 19,4%
(Provisión para Cartera de Créditos)  (2.928.474.991) 277,3%

 20.891.497.012
 731.118.790

 156.020.945
 7.846.023

 (776.195.257)

0

INVERSIONES EN TÍTULOS VALORES  8.779.446.553 270,3% 2.370.611.211

CARTERA DE CRÉDITOS  74.789.576.593 256,0% 21.010.287.513

Rendimientos por Cobrar por Disponibilidades 0 0,0%
Rendimientos por Cobrar por Inversiones en Títulos Valores  1.680.133.309 200,3%
Rendimientos por Cobrar por Cartera de Créditos  675.061.371 214,3%
Comisiones por Cobrar  5.056.392 120,2%
Rendimientos y Comisiones por Cobrar Otras Cuentas por cobrar 0 0,0%

0
 559.503.891
 214.789.342

 2.295.786
0

(Provisión para Rendimientos por Cobrar y Otros)  (1.702.413.779) 203,3% (561.308.296)

INTERESES Y COMISIONES POR COBRAR  657.837.293 205,6% 215.280.723

 2.328.087.101 156,5%
Inversiones en Sucursales  6.788.142.291 219,5%

(                          0) 0,0%

 907.620.632
 2.124.306.921

(                         0)

INVERSIONES EN EMPRESAS FILIALES, AFILIADAS Y SUCURSALES  9.116.229.392 200,7% 3.031.927.553

BIENES REALIZABLES

BIENES DE USO

OTROS ACTIVOS

 33.169.411 -27,3% 45.607.941

 1.816.122.591 31,9% 1.376.957.036

 21.692.307.285 204,3% 7.128.459.952

DISPONIBILIDADES  128.672.740.596 171,4% 47.408.778.970

Balance General
de Publicación (Expresado en Bs.)
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Balance General
de Publicación (Expresado en Bs.)

BALANCE DE OPERACIONES EN VENEZUELA 31 DICIEMBRE 2025 30 JUNIO 2025 VAR. %

TOTAL DEL PASIVO  167.185.926.962  59.599.126.511 180,5%

CAPTACIONES DEL PÚBLICO
PASIVO

 124.004.010.706 139,1%

Depósitos a la Vista  116.703.133.640 137,9%
Cuentas Corrientes no Remuneradas  56.185.794.469 168,7%
Cuentas Corrientes Remuneradas  3.419.100.829 141,4%
Cuentas Corrientes según Convenio Cambiario Nº20  4.315.731.088 177,3%

 1.360.300.439 153,5%
Cuentas corrientes según Sistema de Mercado Cambiario de LC  51.342.308.494 108,6%

 79.898.321 178,3%
Otras Obligaciones a la Vista  81.190.666 60,3%
Obligaciones por Operaciones de Mesa de Dinero 0 0,0%
Depósitos de Ahorro  7.219.486.400 161,3%
Depósitos a Plazo  200.000 100,0%
Títulos Valores Emitidos por la Institución 0 0,0%
Captaciones del Público Restringidas 0 0,0%
Derechos y Participaciones sobre títulos o valores 0 0,0%

 51.867.040.799

OBLIGACIONES CON EL BANCO CENTRAL DE VENEZUELA 

 49.053.710.161
 20.907.474.687

 1.416.408.581
 1.556.444.423

 536.630.766
 24.608.041.731

Obligaciones con Instituciones Financieras del País hasta un Año  2.621.882.998 169,7%
Obligaciones con Instituciones Financieras del País a más de un Año 0 0,0%
Obligaciones con Instituciones Financieras del Exterior hasta un Año  1 0,0%
Obligaciones con Instituciones Financieras del Exterior a más de un Año 0 0,0%
Obligaciones por Otros Financiamientos hasta un Año 0 0,0%
Obligaciones por Otros Financiamientos a más de un Año 0 0,0%

 971.970.789
0
1

0
0
0

Gastos por Pagar por Captaciones del Público  7.310.648 94,4%
Gastos por Pagar por Obligaciones con el BCV 0 0,0%
Gastos por Pagar por Captaciones y Obligaciones con el Banco Nacional
de Vivienda y Hábitat 0 0,0%

Gastos por Pagar por Otros Financiamientos Obtenidos  27.904.896 362,7%
0 0,0%

Gastos por Pagar por Otras Obligaciones 0 0,0%

 3.760.240
0

0

 6.030.900
0
0

Gastos por Pagar por Obligaciones subordinadas 0 0,0%0

 28.709.973
 50.638.479

0
 2.762.592.159

 100.000
0
0
0

CAPTACIONES Y OBLIGACIONES CON EL BANCO NACIONAL
DE VIVIENDA Y HÁBITAT 

OTROS FINANCIAMIENTOS OBTENIDOS  2.621.882.999 169,7% 971.970.790

0 0,0%0

OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA 0 0,0%0

INTERESES Y COMISIONES POR PAGAR  35.215.544 259,7% 9.791.140

0 0,0%0

ACUMULACIONES Y OTROS PASIVOS

OBLIGACIONES SUBORDINADAS 

OTRAS OBLIGACIONES

 40.524.817.713 500,3% 6.750.323.782

0 0,0%0

0 0,0%0
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 TOTAL DEL PATRIMONIO 240,9%

0 0,0%0

 TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 197,3%

PATRIMONIO 
Gestión Operativa 

 257.919.300 0,0% 257.919.300CAPITAL SOCIAL 
 257.919.300 0,0% 257.919.300Capital pagado 

0 0,0%0OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 
 1.392.764.220 136,8% 588.056.004APORTES PATRIMONIALES NO CAPITALIZADOS 

 263.222.948 0,5% 261.933.351RESERVAS DE CAPITAL 
 53.220.157.536 229,8% 16.135.065.996AJUSTES AL PATRIMONIO 
 22.241.178.783 297,9% 5.590.320.994RESULTADOS ACUMULADOS 

 996.259.965 540,7% 155.488.743GANANCIA O PÉRDIDA NO REALIZADA EN INVERSIONES
EN TÍTULOS VALORES DISPONIBLES PARA LA VENTA 

(                         0) 0,0%(                         0)(ACCIONES EN TESORERÍA) 

 78.371.502.752  22.988.784.388

 245.557.429.714  82.587.910.899
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BALANCE DE OPERACIONES EN VENEZUELA 31 DICIEMBRE 2025 30 JUNIO 2025 VAR. %

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA

Cuentas Contingentes Deudoras  2.306.934.045 126,7%
Activos de los Fideicomisos  2.034.515.317 89,6%

0 0,0%

(Régimen prestacional de Vivienda y Hábitat)  4.502.251 634,3%

Otras Cuentas de Orden Deudoras  150.872.581.707 327,0%

 1.017.581.872
 1.073.176.096

0

 613.146

 35.333.039.696

Otras Cuentas Deudoras de los Fondos de Ahorro para la Vivienda 0 0,0%0

Otras Cuentas de Registro Deudoras 0 0,0%0

Inversiones Cedidas
Cartera al sector agroalimentario del mes 0 0,0%
Cartera al sector agroalimentario acumulada  911.910.597 0,0%

 2.066.822.594 54,9%
 2.747.910.042 562,8%

Créditos al Sector Turismo según la legislación vigente 0 0,0%

0
 1.052.980.407
 1.334.544.671

 414.575.147
0

 172.944.377 89,8%

42,54% 22,5%
Créditos otorgados a la actividad manufacturera 0 0,0%
Créditos otorgados al sector salud 0 0,0%
Créditos otorgados al sector desarrollado por la mujer (credimujer)  2.100.626 -83,0%

 91.128.982

34,74%
0
0

 12.375.563

Créditos Hipotecarios según la Ley Especial de Protección al Deudor
Hipotecario de Vivienda

0 0,0%0

Balance General
de Publicación (Expresado en Bs)

BANCO NACIONAL DE CRÉDITO, C.A., BANCO UNIVERSAL Y SUCURSAL EN EL EXTERIOR
Balances Generales Consolidados, Continuación
31 de diciembre y 30 de junio de 2025
(En bolívares)

31 de diciembre 30 de junio 
Notas de 2025 de 2025

PASIVO

CAPTACIONES DEL PÚBLICO 14 134.833.694.962  55.504.156.592  
Depósitos a la vista - 120.880.452.718  50.519.632.824  

Cuentas corrientes no remuneradas 60.419.319.102    22.405.126.347  
Cuentas corrientes según Sistema Mercado Cambiario

de Libre Convertibilidad 51.286.102.939    24.576.312.734  
Cuentas corrientes remuneradas 3.419.100.829      1.416.408.581    
Cuentas corrientes según Convenio Cambiario N° 20 4.315.731.088      1.556.444.423    
Depósitos y certificados a la vista 1.360.300.439      536.630.766       
Fondos especiales en fideicomiso 79.898.321           28.709.973         

Otras obligaciones a la vista 81.190.666           50.638.479         
Depósitos de ahorros 8.904.195.189      3.347.974.343    
Depósitos a plazos 4.967.856.389      1.585.910.946    
Captaciones del público restringidas -                            -                          

CAPTACIONES Y OBLIGACIONES CON EL BANCO NACIONAL
DE VIVIENDA Y HÁBITAT -                            -                          

OTROS FINANCIAMIENTOS OBTENIDOS 15 2.641.211.646      980.257.347       
Obligaciones con instituciones financieras del país hasta un año 2.621.882.998      971.970.789       
Obligaciones con instituciones financieras del exterior hasta un año 19.328.648           8.286.558           

OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA -                            -                          

INTERESES Y COMISIONES POR PAGAR 16 42.989.966           10.564.148         
Gastos por pagar por captaciones del público 15.085.070           4.533.248           
Gastos por pagar por otros financiamientos obtenidos 27.904.896           6.030.900           

ACUMULACIONES Y OTROS PASIVOS 17 40.591.825.772    6.768.850.516    

TOTAL DEL PASIVO 178.109.722.346  63.263.828.603  

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 23 257.919.300         257.919.300       

APORTES PATRIMONIALES NO CAPITALIZADOS 23 1.392.764.220      588.056.004       

RESERVAS DE CAPITAL 23 263.222.948         261.933.351       

AJUSTES AL PATRIMONIO 23 53.220.157.536    16.135.065.996  

RESULTADOS ACUMULADOS 22.241.178.783    5.590.320.994    

GANANCIA (PÉRDIDA) NO REALIZADA EN INVERSIONES
EN TÍTULOS VALORES DISPONIBLES PARA LA VENTA 7 996.259.965         155.488.743       

TOTAL DEL PATRIMONIO 78.371.502.752    22.988.784.388  

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 256.481.225.098  86.252.612.991  

CUENTAS DE ORDEN
Cuentas contingentes deudoras 22 2.306.934.045      1.017.581.872    
Activos de los fideicomisos 22(a) 2.034.515.318      1.073.176.096    
Cuentas deudoras por otros encargos de confianza 22(b) 4.502.251             613.146              
Otras cuentas de orden deudoras 22 178.971.240.781  44.238.159.219  

183.317.192.395  46.329.530.333  

Las notas 1 a la 30 que se acompañan forman parte integral de los estados financieros consolidados.

8
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31 DICIEMBRE 2025 30 JUNIO 2025 VAR. %

RESULTADO NETO  17.972.694.202  4.359.682.401 312,2%

INGRESOS FINANCIEROS  28.416.460.520 263,8% 7.810.186.695

MARGEN FINANCIERO BRUTO  26.908.703.184 303,1% 6.675.730.687

Ingresos por Disponibilidades  126.528.176 467,4% 22.300.741
Ingresos por Inversiones en Títulos Valores  1.395.884.071 757,6% 162.769.918
Ingresos por Cartera de Créditos  26.754.324.291 252,3% 7.594.077.959
Ingresos por Cuentas por Cobrar  139.723.982 350,2% 31.038.077

0 0,0%0
0 0,0%0

Otros Ingresos Financieros 0 0,0%0

GASTOS FINANCIEROS (   1.507.757.336) 32,9% (1.134.456.008)
Gastos por Captaciones del Público  (        973.120.802) 80,7% (538.424.554)
Gastos por Obligaciones con el Banco Central de Venezuela (                           0) 0,0%0
Gastos por Captaciones y Obligaciones con el Banco Nacional
de Vivienda y Hábitat (                           0) 0,0%0

Gastos por Otros Financiamientos Obtenidos  (       532.677.079) 54,3% (345.285.788)
Gastos por Otras Obligaciones por Intermediación Financiera (                           0) 0,0%0
Gastos por Obligaciones Subordinadas (                           0) 0,0%0
Gastos por Otras Obligaciones (                           0) 0,0%0

(                           0) 0,0%0
Otros Gastos Financieros  (             1.959.455) -99,2% (250.745.666)

Gastos por Incobrabilidad y Desvalorización de Activos Financieros  (    2.372.087.638) 425,6%
Gastos por Incobrabilidad de Créditos y Otras Cuentas por Cobrar  (    2.372.087.638) 425,6%
Constitución de Provisión y Ajustes de Disponibilidades (                           0) 0,0%

 (451.302.037)
 (451.302.037)

 (                       0)

 1.728.580 -98,1% 91.340.775

MARGEN DE INTERMEDIACIÓN FINANCIERA  35.314.667.702 251,0% 10.060.667.738

GASTOS DE TRANSFORMACIÓN
Gastos de Personal  (     2.986.824.621) 203,7%
Gastos Generales y Administrativos  (     8.918.841.958) 186,5%
Aportes al Fondo de Garantía de Depósitos y Protección Bancaria  (        181.297.070) 113,6%

 (983.412.975)
 (3.112.694.631)

 (84.857.306)
Aportes a la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras  (       262.063.245) 133,2% (112.354.125)

 (12.349.026.894) 187,6% (4.293.319.037)

MARGEN OPERATIVO BRUTO  22.965.640.808 298,2% 5.767.348.701

Ingresos por Bienes Realizables
Ingresos por Programas Especiales 0 0,0%
Ingresos  Operativos Varios  22.459.998 -87,4%
Gastos por Bienes Realizables  (13.145.528) 2,8%

0
 177.735.163
 (12.781.279)

Gastos por Depreciación, Amortización y Desvalorización de Bienes Diversos (                           0) 0,0%
Gastos Operativos Varios  (2.001.665.191) 216,3%

(                       0)
 (632.767.513)

0 0,0%0

MARGEN FINANCIERO NETO  24.538.344.126 288,5% 6.315.769.425

Otros Ingresos Operativos 
Otros Gastos Operativos  (    3.636.576.205) 317,7% (870.649.355)

 14.412.899.781 212,3% 4.615.547.668

MARGEN OPERATIVO NETO  20.973.290.087 295,8% 5.299.535.072

Ingresos Extraordinarios 
Gastos Extraordinarios  (53.059.413) 537,6% (8.321.255)

 1.384.820.102 705,2% 171.993.389

RESULTADO BRUTO ANTES DE IMPUESTO  22.305.050.776 308,3% 5.463.207.206

Impuesto Sobre la Renta  (    4.332.356.574) 292,6% (1.103.524.805)

Balance General
de Publicación (Expresado en Bs)

BANCO NACIONAL DE CRÉDITO, C.A., BANCO UNIVERSAL Y SUCURSAL EN EL EXTERIOR
Balances Generales Consolidados, Continuación
31 de diciembre y 30 de junio de 2025
(En bolívares)

31 de diciembre 30 de junio 
Notas de 2025 de 2025

PASIVO

CAPTACIONES DEL PÚBLICO 14 134.833.694.962  55.504.156.592  
Depósitos a la vista - 120.880.452.718  50.519.632.824  

Cuentas corrientes no remuneradas 60.419.319.102    22.405.126.347  
Cuentas corrientes según Sistema Mercado Cambiario

de Libre Convertibilidad 51.286.102.939    24.576.312.734  
Cuentas corrientes remuneradas 3.419.100.829      1.416.408.581    
Cuentas corrientes según Convenio Cambiario N° 20 4.315.731.088      1.556.444.423    
Depósitos y certificados a la vista 1.360.300.439      536.630.766       
Fondos especiales en fideicomiso 79.898.321           28.709.973         

Otras obligaciones a la vista 81.190.666           50.638.479         
Depósitos de ahorros 8.904.195.189      3.347.974.343    
Depósitos a plazos 4.967.856.389      1.585.910.946    
Captaciones del público restringidas -                            -                          

CAPTACIONES Y OBLIGACIONES CON EL BANCO NACIONAL
DE VIVIENDA Y HÁBITAT -                            -                          

OTROS FINANCIAMIENTOS OBTENIDOS 15 2.641.211.646      980.257.347       
Obligaciones con instituciones financieras del país hasta un año 2.621.882.998      971.970.789       
Obligaciones con instituciones financieras del exterior hasta un año 19.328.648           8.286.558           

OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACIÓN FINANCIERA -                            -                          

INTERESES Y COMISIONES POR PAGAR 16 42.989.966           10.564.148         
Gastos por pagar por captaciones del público 15.085.070           4.533.248           
Gastos por pagar por otros financiamientos obtenidos 27.904.896           6.030.900           

ACUMULACIONES Y OTROS PASIVOS 17 40.591.825.772    6.768.850.516    

TOTAL DEL PASIVO 178.109.722.346  63.263.828.603  

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 23 257.919.300         257.919.300       

APORTES PATRIMONIALES NO CAPITALIZADOS 23 1.392.764.220      588.056.004       

RESERVAS DE CAPITAL 23 263.222.948         261.933.351       

AJUSTES AL PATRIMONIO 23 53.220.157.536    16.135.065.996  

RESULTADOS ACUMULADOS 22.241.178.783    5.590.320.994    

GANANCIA (PÉRDIDA) NO REALIZADA EN INVERSIONES
EN TÍTULOS VALORES DISPONIBLES PARA LA VENTA 7 996.259.965         155.488.743       

TOTAL DEL PATRIMONIO 78.371.502.752    22.988.784.388  

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 256.481.225.098  86.252.612.991  

CUENTAS DE ORDEN
Cuentas contingentes deudoras 22 2.306.934.045      1.017.581.872    
Activos de los fideicomisos 22(a) 2.034.515.318      1.073.176.096    
Cuentas deudoras por otros encargos de confianza 22(b) 4.502.251             613.146              
Otras cuentas de orden deudoras 22 178.971.240.781  44.238.159.219  

183.317.192.395  46.329.530.333  

Las notas 1 a la 30 que se acompañan forman parte integral de los estados financieros consolidados.

8
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BALANCE DE OPERACIONES EN VENEZUELA 31 DICIEMBRE 2025 30 JUNIO 2025 VAR. %

RESULTADO NETO  17.972.694.202  4.359.682.401 312,2%

INGRESOS FINANCIEROS  27.092.757.876 267,0% 7.381.775.887

MARGEN FINANCIERO BRUTO  25.724.755.484 308,7% 6.294.806.363

Ingresos por Disponibilidades  85.697.189 597,2% 12.291.209
Ingresos por Inversiones en Títulos Valores  1.375.937.098 924,1% 134.360.786
Ingresos por Cartera de Créditos  25.627.707.569 254,2% 7.235.033.891
Ingresos por Cuentas por Cobrar  3.416.020 0% 90.001

0 0%0
0 0%0

Otros Ingresos Financieros 0 0%0

GASTOS FINANCIEROS  (1.368.002.392) 25,9% (1.086.969.524)
Gastos por Captaciones del Público  (     833.365.858) 69,7% (   490.938.070)
Gastos por Obligaciones con el Banco Central de Venezuela (                        0) 0,0%0
Gastos por Captaciones y Obligaciones con el Banco Nacional
de Vivienda y Hábitat (                        0) 0,0%0

Gastos por Otros Financiamientos Obtenidos  (    532.677.079) 54,3% (    345.285.788)
Gastos por Otras Obligaciones por Intermediación Financiera (                        0) 0,0%0
Gastos por Obligaciones Subordinadas (                        0) 0,0%0
Gastos por Otras Obligaciones (                        0) 0,0%0

(                        0) 0,0%0
Otros Gastos Financieros  (          1.959.455) -99,2% (    250.745.666)

Gastos por Incobrabilidad y Desvalorización de Activos Financieros  (  2.287.050.501) 420,5%
Gastos por Incobrabilidad de Créditos y Otras Cuentas por Cobrar  (  2.287.050.501) 420,5%
Constitución de Provisión y Ajustes de Disponibilidades (                        0) 0,0%

 (    439.430.678)
 (    439.430.678)
 (                        0)

 1.728.580 -98,1% 91.340.775

MARGEN DE INTERMEDIACIÓN FINANCIERA  35.149.917.747 254,5% 9.914.552.510

GASTOS DE TRANSFORMACIÓN
Gastos de Personal  (   2.910.507.716) 203,2%
Gastos Generales y Administrativos  ( 8.835.655.090) 186,3%
Aportes al Fondo de Garantía de Depósitos y Protección Bancaria  (      181.297.070) 113,6%

 (   960.048.687)
 (   3.086.671.176)
 (      84.857.306)

Aportes a la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras  (    262.063.245) 133,2% (        112.354.125)

 ( 12.189.523.121) 187,2% (4.243.931.294)

MARGEN OPERATIVO BRUTO  22.960.394.626 304,9% 5.670.621.216

Ingresos por Bienes Realizables
Ingresos por Programas Especiales 0 0,0%
Ingresos  Operativos Varios  21.164.162 -87,9%
Gastos por Bienes Realizables  (       12.438.529) 0,0%

0
 175.405.880

 (        12.438.529)
Gastos por Depreciación, Amortización y Desvalorización de Bienes Diversos (                        0) 0,0%
Gastos Operativos Varios  (  1.998.293.537) 273,6%

 (                        0)
 (      534.812.318)

0 0,0%0

MARGEN FINANCIERO NETO  23.439.433.563 294,2% 5.946.716.460

Otros Ingresos Operativos 
Otros Gastos Operativos  ( 4.027.414.076) 273,4% (  1.078.451.709)

 15.737.898.260 211,9% 5.046.287.759

MARGEN OPERATIVO NETO  20.970.826.722 295,8% 5.298.776.249

Ingresos Extraordinarios 
Gastos Extraordinarios  (       53.059.413) 537,6% (          8.321.255)

 1.384.820.102 705,2% 171.993.389

RESULTADO BRUTO ANTES DE IMPUESTO  22.302.587.411 308,3% 5.462.448.383

Impuesto Sobre la Renta  ( 4.329.893.209) 292,6% (   1.102.765.982)

Balance General
de Publicación (Expresado en Bs)
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Comentarios de los

Resultados Consolidados
Segundo Semestre 2025

Balance General

A continuación, se resume el Balance General y se compara el cierre del segundo semestre de 2025, con los 
resultados obtenidos al cierre del primer semestre de 2025. 

Los Otros Activos se ubicaron en Bs. 21.718 millones, equivalente al 8,47% de los Activos. Los Bienes de Uso que 
representan la infraestructura del Banco, aumentaron en 31,95% para un monto de Bs. 1.818 millones, 
representando una participación de 0,71% de los Activos.          

Activo

Al cierre del segundo semestre de 2025, el Total del Activo se ubicó en Bs. 256.481 millones, lo que representó 
un crecimiento de 197,36% respecto a junio de 2025. Este aumento fue el resultado principalmente del 
incremento de las Disponibilidades que concentraron el 51,19% (contabilizando un saldo de Bs. 131.284 
millones, equivalente a un crecimiento de 177,70%) y la Cartera de Créditos Neta el 34,99% (registró un 
crecimiento de 246,08%, con un saldo total de Bs. 89.739 millones) del incremento del Activo Total.

Activo y sus Componentes (Millones de Bs.)

2do. Sem-25 1er. Sem-25dic-25 / jun-25 Cuota Cuota

 131.284 47.276177,70% 51,19% 54,81%Disponibilidades

 8.826 3.315166,24% 3,44% 3,84%Inversiones en Títulos Valores

 89.739 25.930246,08% 34,99% 30,06%Cartera de Créditos

 735 256188% 0,29% 0,30%

Inversiones en Empresas Filiales,  2.328 908156,50% 0,91% 1,05%

Intereses y Comisiones por Cobrar

 33 46-27,27% 0,01% 0,05%Bienes Realizables

 1.818 1.37831,95% 0,71% 1,60%Bienes de Uso

 21.718 7.144203,99% 8,47% 8,28%Otros Activos

 256.481  86.253197,36%Total del Activo
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Composición del Activo diciembre 2025

Disponibilidades 51,19%
Cartera de Créditos 34,99%
Otros Activos 8,47%
Bienes de Uso 3,44%
Inversiones en Títulos Valores 0,91%

Bienes Realizables 0,29%
Intereses y Comisiones por Cobrar 0,01%

Total del Activo 100%

Cartera de Créditos y sus Componentes (Millones de Bs.)

La Cartera de Créditos Bruta consolidada del semestre se ubicó en Bs. 93.185 millones, para cerrar con un neto 
de Bs. 89.739 millones. 

La magnitud de las Operaciones en Venezuela, está compuesta por una Cartera de Crédito Bruta de Bs. 77.718 
millones, conformada con un 98,38% en Créditos Vigentes. La Provisión para Contingencia de Cartera de 
Créditos alcanzó un saldo de Bs. 2.928 millones y representó un 3,77%, manteniendo una cobertura de más del 
100% de la cartera de los créditos vencidos y en litigio.

2do. Sem-25 1er. Sem-25dic-25 / jun-25 Cuota Cuota

89.739 25.930Cartera de Créditos Neta

Operaciones en Venezuela:

76.461 20.891265,99% 98,38% 95,89%Créditos Vigentes

 736  7310,64% 0,95% 3,36%

Créditos Vencidos 512 156228,05% 0,66% 0,72%

(Provisión para Cartera de Créditos)  (2.928)  (776)277,29% 3,77% 3,56%

Créditos en Litigio  9  819,38% 0,01% 0,04%

Créditos Reestructurados

 74.790  21.010255,97%Cartera de Créditos Neta

 77.718  21.786256,73%Cartera de Créditos Bruta

 93.185  26.868246,82%Cartera de Créditos Bruta
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Inversiones en Títulos Valores

La Cartera de Inversiones computo al cierre Bs. 8.826 millones, un incremento de 166,24% con respecto al 
primer semestre de 2025 (Bs. 3.315 millones); donde incidió las Colocaciones en BCV y Operaciones 
Interbancarias que cerraron en Bs. 1.942 millones. El resto de las inversiones compuesta en un 35,78% (Bs. 3.158 
millones) en Inversiones de Títulos Valores Mantenidos hasta su Vencimiento e Inversiones de Títulos Valores 
Disponibles para la Venta.

Bienes de Uso

Los Bienes de Uso son aquellos bienes tangibles 
que representan todo lo relacionado con las 

desarrollar las actividades del Banco. Además, 
abarca todo lo referente a las inversiones en 
mejoras, acondicionamiento, mobiliario y 
equipos.

Con un valor al cierre en el segundo semestre de 
2025 de Bs. 1.818 millones, incrementado su valor 
en 31,95% respecto al primer semestre de 2025.

Otros Activos

Los Otros Activos constituyen en su mayoría 
gastos diferidos, principalmente relacionados con 
adquisición o mejoras de locales para uso futuro 
del Banco. Al cierre del segundo semestre de 
2025 alcanzó Bs. 21.718 millones. La participación 
de Otros Activos dentro de los activos totales, 
representó un 8,47% al cierre del segundo 
semestre de 2025.

Cartera de Inversiones y sus Componentes (Millones de Bs.)

2do. Sem-25 1er. Sem-25dic-25 / jun-25 Cuota Cuota

 1.942 762455,41% 22,00% 2,29%Colocaciones en el B.C.V.
y Operaciones Interbancarias

- -0,00% 0,00% 0,00%Inversiones en Títulos valores para Negociar

 3.726 1.414163,59% 42,22% 42,64%Inversiones de Disponibilidad Restringida

- 0,000,00% 0,00% 0,00%Inversiones en Otros Títulos Valores

- -0,00% 0,00% 0,00%(Provisión para Inversiones en Títulos Valores)

 1.437 327339,11% 16,29% 9,87%Inversiones Títulos Valores Disponibles
para la Venta

 1.721 1.49814,84% 19,49% 45,19%Inversiones Títulos Valores Mantenidos
hasta su Vencimiento

 8.826  3.315166,24%Inversiones en Títulos Valores Brutas

 8.826  3.315166,24%Inversiones en Títulos Valores Netas
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Pasivo

Captaciones del Público

millones, lo que representó un crecimiento de 142,93% respecto al valor registrado en junio de 2025.

Dentro de las Captaciones del Público, los Depósitos a la Vista representaron el 89,65% y totalizaron Bs. 120.880 
millones, un crecimiento de 139,27% con respecto al primer semestre de 2025. 

Los Depósitos a la Vista agrupan cuentas de gran importancia, como las Cuentas Corrientes No Remuneradas 
representan el 44,81% aumentando su importancia, desde el 40,37% del semestre anterior. Mientras que las 
Cuentas Corrientes según el Sistema de Mercado Cambiario de Libre Convertibilidad, que conforman el 
38,04% de las Captaciones del Público, disminuyendo su magnitud en 6,24 puntos porcentuales con relación 

Convenio Cambiario Nº 20 un 3,20% y las Cuentas Corrientes Remuneradas 2,54%. Los Depósitos de Ahorro 
crecieron 165,96% durante el semestre para cerrar en Bs. 8.904 millones, representando el 6,60% de las 
Captaciones del Público, no obstante, se incrementó en 0,57 puntos porcentuales, su peso dentro de la 
composición de las Captaciones del Público. En tanto que los Depósitos a Plazo se ubicaron en Bs.4.968 
millones representando una magnitud del 3,68% del total captaciones.

Evolución de las Captaciones del Público (Millones de Bs.)

jun - 25 dic - 25
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Captaciones del Público (Millones de Bs.)

cuenta mostró un incremento de 121,25% en el semestre, para ubicarse en Bs. 50 millones.

Composición de las Captaciones del Público junio 2025

2do. Sem-25 1er. Sem-25dic-25 / jun-25 Cuota Cuota

60.419 22.405169,67% 44,81% 40,37%

120.880 50.520139,27% 89,65% 91,02%

Cuentas Corrientes No Remuneradas

80 29175,51% 0,06% 0,05%Sistema de Mercado Cambiario

 81 5062,38% 0,06% 0,09%Otras Obligaciones a la Vista
8.905 3.348165,98% 6,60% 6,03%Depósitos de Ahorro
4.968 1.586213,25% 3,68% 2,86%Depósitos a Plazo

- -0,00% 0,00% 0,00%Títulos Valores Emitidos por la Institución
- -0,00% 0,00%

10,35%

0,00%

9,03%

Captaciones del Público Restringidas

3.419 1.417141,29% 2,54% 2,55%Cuentas Corrientes Remuneradas
4.316 1.556177,28% 3,20% 2,80%Cuentas Corrientes según Convenio Cambiario No20
1.360 537153,49% 1,01% 0,97%

51.286 24.576108,68% 38,04% 44,28%Cuentas corrientes según Sistema
de Mercado Cambiario de LC

13.954 4.984179,92%

 134.834  55.504142,93%Captaciones del Público

Depósitos a la Vista

Depósitos a la Vista 89,65%
Depósitos de Ahorro 6,60%
Depósitos a Plazo 3,68%
Otras Obligaciones a la Vista 0,06%
Captaciones del Público Restringidas 0,00%

Captaciones del Público 100%
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Patrimonio

El Patrimonio del Banco para el segundo semestre de 2025 alcanzó un saldo de Bs. 78.372 millones, lo que 
representó un crecimiento de 240,91% respecto a junio de 2025 que registró Bs. 22.989 millones.

Patrimonio (Millones de Bs.)

2do. Sem-25 1er. Sem-25dic-25 / jun-25

258 2580%Capital Social
0 00%Obligaciones Convertibles en Acciones

1.393 588137%Aportes Patrimoniales No Capitalizados
263 2620%Reservas de Capital

53.220 16.135229,84%Ajustes al Patrimonio
22.241 5.590297,87%Resultados Acumulados

 996  156538,46%Ganancias o Pérdidas No Realizadas en Inv. 

 78.371  22.989240,91%Inversiones en Títulos Valores Netas
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Ingresos Financieros (Millones de Bs.)

Composición de los Ingresos Financieros junio 2025

Ingresos Financieros

Los Ingresos Financieros del Banco acumularon 
durante el semestre Bs. 28.416 millones, registrando 
un crecimiento de 263,84 % con respecto a Bs. 7.810 
millones obtenidos en el primer semestre 2025.

Los Ingresos Financieros aumentaron su 
participación dentro de los Ingresos Totales, de 
60,70% en el primer semestre de 2025, a representar 
el 64,23% en el segundo semestre de 2025. 

Los Ingresos Financieros estuvieron compuestos en 
un 94,15% de los Ingresos por Cartera de Créditos, 
con un crecimiento de 252,31% respecto a junio 2025. 
Los Ingresos por Cartera de Créditos acumularon Bs. 
26.754 millones al cierre de diciembre 2025, y para 
junio de 2025 alcanzaron Bs. 7.594 millones. Por otro 
lado, los Ingresos por Inversiones en Títulos Valores 
registraron un incremento de 757,58% y se ubicaron 
en Bs. 1.396 millones, representando el 4,91% de los 
Ingresos Financieros.

de Resultados del
Primer Semestre 2025

2do. Sem-25 1er. Sem-25dic-25 / jun-25 Cuota Cuota

 127 22467,27% 0,45% 0,28%Ingresos por Disponibilidades

1.396 163756,44% 4,91% 2,09%Ingresos por Inversiones en Títulos Valores

26.754 7.594252,30% 94,15% 97,23%Ingresos por Cartera de Créditos

140 31351,61% 0,49% 0,40%

Otros Ingresos Financieros - -0,00% 0,00% 0,00%

Ingresos por Otras Cuentas por Cobrar

 28.417  7.810263,85%Total de Ingresos Financieros

de 2025.

Ingresos por Cartera de Créditos 94,15%
Ingresos por Inversiones en Títulos Valores 4,91%
Ingresos por Otras Cuentas por Cobrar 0,49%
Ingresos por Disponibilidades 0,45%

Otros Ingresos Financieros 0,00%

Total Ingresos Financieros 100%
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Gastos Financieros (Millones de Bs.)

Gastos Financieros

Los Gastos Financieros mostraron un aumento de 32,91% en el segundo semestre del año, con un resultado 
de Bs. 1.508 millones, dicha variación se explica principalmente, por un incremento en los Gastos por 
Captaciones del Público (80,73%) causando durante periodo Bs. 973 millones, con relación a lo acumulado 
durante el primer semestre del 2025, que totalizó Bs. 538 millones.  

2do. Sem-25 1er. Sem-25dic-25 / jun-25 Cuota Cuota

 (   973) (  538)80,73% 64,54% 47,46%Gastos por Captaciones del Público

(   533) (  345)54,27% 35,33% 30,44%Gastos por Otros Financiamientos Obtenidos

- -0,00% 0,00% 0,00%Gastos por Otras Obligaciones

(       2) (   251)-99,22% 0,13% 22,10%Otros Gastos Financieros

 (1.508) (1.134)32,91%Total Gastos Financieros

Margen Financiero Bruto

Los Ingresos Financieros crecieron en 263,84% y los Gastos Financieros aumentaron en 32,91% en el semestre 
con respecto a junio de 2025, lo que originó un Margen Financiero Bruto de Bs. 26.909 millones para el 
segundo semestre de 2025. 

Al tomar en consideración los Gastos por Incobrabilidad y Desvalorización de Activos, los cuales se ubican en 
Bs. 2.372 millones, se alcanzó un Margen Financiero Neto al cierre del segundo semestre de 2025 de Bs. 24.538 
milloness.

2do. Sem-25 1er. Sem-25dic-25 / jun-25

 28.417  7.810263,85%Ingresos Financieros

 (1.508)  (1.134)32,91%Gastos Financieros

 26.909  6.676303,09%Margen Financiero Bruto

 1  91-98,91%Ingresos por Recuperaciones de Activos Financieros

 (2.372)  (451)425,61%Gastos por Incobrabilidad y Desvalorización de Activos

 24.538  6.316288,52%Margen Financiero Neto
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Margen de Intermediación Financiera 
Bruto

El Margen de Intermediación Financiera alcanzó el 
monto de Bs. 35.315 millones al cierre del segundo 
semestre de 2025, en comparación al primer 
semestre de 2025 de Bs. 10.061 millones, un 
aumento de 251,02%. Dicho resultado se obtuvo al 
agregar al Margen Financiero Neto, los Otros 
Ingresos Operativos y descontar los Otros Gastos 
Operativos. La cuenta de Otros Ingresos 
Operativos aumento en 212,27% en el semestre y 
alcanzó Bs. 14.413 millones, representó el 32,58% de 
los ingresos totales del Banco, mientras que la 
cuenta de Otros Gastos Operativos aumentó en 
317,69% hasta Bs. 3.637 millones.

Gastos de Transformación

Los Gastos de Transformación totalizaron Bs. 
12.349 millones en el segundo semestre del año, un 
crecimiento de 187,63% respecto a junio de 2025. 
En detalle, los Gastos Generales y Administrativos 
aumentaron 186,53% y constituyeron el 72,22% de 
los Gastos de Transformación, mientras que los 
Gastos de Personal se incrementaron en 203,72% y 
representaron el 24,19% de los Gastos de 
Transformación. Se observó adicionalmente un 
incremento en los aportes al Fondo de Garantía de 
Depósitos (113,65%) y a la SUDEBAN y Otras 
Instituciones Financieras aumentando en un 
133.25% para un total de Bs. 443 millones.

Gastos de Transformación (Millones de Bs.)

Impuesto Sobre la Renta

El Impuesto Sobre la Renta durante el segundo semestre 2025 acumuló Bs. 4.332 millones. Esa cuenta incluye 
también el impuesto al patrimonio.

Resultado Neto del Ejercicio

incremento de 312,25% respecto al segundo semestre del 2025.

2do. Sem-25 1er. Sem-25dic-25 / jun-25 Cuota

 (  2.987)  (    983)203,72% 24,19%Gastos de Personal

 (   8.919)  (   3.113)186,53% 72,22%Gastos Generales y Administrativos

(       181) (      85)113,65% 1,47%Aportes Fondo de Gtía. de Depósitos

(      262)  (      112)133,25% 2,12%Aportes a la SUDEBAN y Otras Inst. Fin.

 (12.349)  (4.293)187,63%Total Gastos de Transformación
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Estado de Resultados (Millones de Bs.)

2do. Sem-25 1er. Sem-25dic-25 / jun-25

 28.417  7.810263,84%Ingresos Financieros

 (  1.508)  (  1.134)32,91%Gastos Financieros

 26.909  6.676303,08%Margen Financiero Bruto

 1.385  172705%Ingresos Extraordinarios

 (       53)  (        8)537,64%Gastos Extraordinarios

22.305  5.463308,28%Resultado Bruto Antes de Impuesto

 (  4.332)  (  1.104)292,59%Impuesto Sobre la Renta

17.973  4.360312,25%Resultado Neto

 1  91-98,11%Ingresos por Recuperaciones de Activos Financieros

 (2.372)  (    451)425,61%Gastos por Incobrabilidad y Desvalorización de Activos

 24.538  6.316288,53%Margen Financiero Neto

 14.413  4.616212,27%Otros Ingresos Operativos

 (  3.636)  (    871)317,69%Otros Gastos Operativos

35.315  10.061251,02%Margen de Intermediación Financiera

Menos

 (12.349)  (4.293)187,63%Gastos de Trasformación

- 00,00%Ingresos por Bienes Realizables

 22  178-87%Ingresos Operativos Varios

 (        13)  (       13)2,85%Gastos por Bienes Realizables

 ( 2.002)  (    633)216,34%Gastos Operativos Varios

29.966  5.767298,20%Margen Operativo Bruto

20.973  5.300432,76%Margen Operativo Neto




